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“En miihim ve feyizli vazifelerimiz milli egitim isleridir. Milli
egitim islerinde mutlaka muzaffer olmak lazimdwr. Bir milletin

hakiki kurtulusu ancak bu suretle olur.” i
M. Kemal ATATURK




ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sonmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sonmeden yurdumun iistiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yldizider, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak,

Catma, kurban olayim, sehreni ey nazl bilal!
Kabraman wrkima bir gil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkadr, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben exelden beridir biir yagadim, biir yagarim,
Hangi pilgin bana zinciy vuracakmis? Sagarim.
Kitkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim,
Yirtarim daglars, enginlere ssgmam, tasarim:.

Garbin afakins sarmissa ¢elik zerhle duvar,

Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman: bogar,
“Medeniyet® dedigin tek disi kalms canavar?

Arkadas! Yarduma algaklars ugratma sakin,
Siper et govdent, dursun bu baydsizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi giinler Hakk'mn,
Kim biliv, belki yarsn belki yarindan da yakin.

Bastsgn yerleri “toprak” diyerek gegme, tans,
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatan:.
Sen gehit oglusun, incitme, yaziktsr atant,
Verme, dinyalars alsan da bu eennet vatans,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Subeda fiskiracak, toprag siksan siheda.
Cana, canany, bitin varimi alsin da Hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada ciida.

Rubumun senden Habi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namabrem eli.
Bu exanlar, ki sebadetleri dinin tepeeli,
Ebedi, yurdumun sistiinde benin inlemeli.

O zaman vecdile bin seede eder, varsa tagsm,
Her ceribamdan, Haki, bogansp kanlt yasim,
Fuskersr rubumscerret gibi yerden naasin,
O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanls bilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimn bepsi belal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmiblal.
Hakkidir, bitr yasang bayragimin biirriyet;
Halkkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Mebmet Akif Ersoy
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Kurum Midiiri Sunusu

Stratejik planlama bir kurumun kendini ne oldugunu ne olmak istedigini ve gelecek 5-10 yil igerisinde
nasil bir yol izleyerek hedeflerine varacagini bildiren bir yol haritasidir. Stratejik planlama eski deneyimleri
gormeye ve yeni firsatlar1 ortaya ¢ikarmaya, oncelikleri belirlemeye yarayan bir siirectir. Ayrica, stratejik
planlama personelin yonetime katilmasina firsat verir, zaman ve maddi kaynaklarin israfin1 onler ve genel
anlamda daha kaliteli hizmet {lireterek kurumu diislenen en iist noktalara ¢ikarr.

Stratejik planimizin uygulanmasi ve hedeflerimize ulasmamiz noktasinda; ¢evre sartlar1 gozetilmis ve
kurumun hedefleri buna gore belirlenmistir. Kurum calisanlar1 da bu hedefe ulasmayi saglayacak sekilde
gorevlendirilmis, tam bir koordinasyon saglanmistir.

Egitim kurumlarmin yonetsel anlamda basarili olabilmeleri yonetimin planlama, oOrgiitleme,
esgiidiimleme, yoneltme ve denetim fonksiyonlarini yeni yonetim yaklagimlarindaki ilkelere uygun olarak yerine
getirebilmelerine baglidir. Bu agidan planlama basamagi da yonetim siireclerinin basinda yer almasindan dolay1
oldukca 6nemlidir.

Oncelikle kurumumuzdaki herkesin stratejik planin ne oldugunu, diger planlardan farkini, kuruma ve
kendilerine ne gibi katki saglayacagini 6grenmelerini sagladik. Boylelikle stratejik planimizin anlasilmas: ve
uygulanmasi agsamasinda karsilasabilecegimiz tiim sikintilari bertaraf ettik.

Stratejik planlama siirecinin en zor ve en 6nemli yonlerinden birisi kurum misyonu belirlemektir. “Kurum
olarak biz kimiz?”, “Neden variz?”, “Burada ne yapmak i¢in variz?”, “Kimlere hizmet ederiz?”, “Kurum olarak
gorevlerimizi nasil yerine getiririz?”, “Kurumumuzun ¢dzmesi gereken problemler nelerdir?”” gibi sorulara cevap
vererek kurum misyonumuz belirledik. Aym sekilde “Nereye ulagsmak istiyoruz?”, “Su anda sundugumuz en
onemli hizmet nedir, bes yil igerisinde bunlar1 gelistirmek i¢in neler yapabiliriz?” sorularina cevap vererek te
vizyonumuzu belirledik.

Kurumumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gdsteren ve siirecin tamamlanmasina katkida
bulunan idarecilerimize, dgretmenlerimize, velilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilge Milli Egitim
Midiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyorum. Stratejik planimizin basarili bir
sekilde uygulanmasini ve sonucunda kurumumuzun basarisinin daha da artmasimmi temenni eder tiim
personelimize basarilar dilerim.

M.Mevliit CELEBI
Merkez Mudiiri
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TANIMLAR

Alan/disiplin: Ogretim konusu olan veya olabilecek bilgilerin biitiiniinii, bilim dalin1, program uygulama tablosunda
mevcut bulunan alinmasi zorunlu temel alanlar ve segmeli alanlari,

Bakanhk: Milli Egitim Bakanligini,

Bilim ve sanat merkezi kayit bolgesi: Birden fazla bilim ve sanat merkezi bulunan il ve ilgelerde bilim ve sanat
merkezlerinin 6grenci kayit ve nakil islemlerini gergeklestirecekleri bolgeyi,

BILSEM: Bilim ve sanat merkezini,
BILSEM modiilii: Bilim ve sanat merkezi yonetim bilgi sistemini,

Bireysellestirilmis egitim programn (BEP): Ozel yetenekli bireylerin bilim ve sanat merkezlerinde takip ettikleri
program esas alinarak gelisim 6zellikleri, egitim ihtiyaglari, performanslar1 dogrultusunda hedeflenen amaglara
yonelik hazirlanan ve bu bireylere verilecek destek egitim hizmetlerini de igeren 6zel egitim programini,

Bireysel yetenekleri fark ettirme programi (BYF): Genel zihinsel yetenek alanindan tanilanan ve destek egitim
programini tamamlayan 6grencilerin bireysel yeteneklerini fark etmeleri amaciyla yiiriitiilen egitim programini,

Damisman 6@retmen: Ogrencinin proje iiretimi ve ydnetimi programi asamasinda birlikte calistigi danisman
Ogretmeni,

Damisman rehber 6gretmen: Ogrencilerin zihinsel, fiziksel, sosyal ve duygusal gelisimlerini izlemek; devam ettigi
orgiin egitim kurumu, aile ve ¢evresi ile olumlu iletisim kurmalarina destek olmak {izere gorevlendirilen danisman
rehber 6gretmenti,

Destek egitim programi: Genel zihinsel yetenek alanindan tanilanan Ogrencilerin tiim alan/disiplinlerle
iligkilendirilerek yiiriitiilen egitim programini,

Etkinlik: Ilgili alan/disiplinlerde hazirlanmis cerceve planlar dogrultusunda bilim ve sanat merkezinde veya bilim
ve sanat merkezi disinda yiiriitiilen egitim faaliyetlerini,

Genel Miidiirliik: Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigiinii,

Ogrenci dosyasi: Ogrencinin BILSEM’e kayit ve merkez degistirme belgelerinin, dgrenci velisiyle yapilan
yazigsmalarmin, programlar iceriginde ders/alan se¢im evraklarinin ve rehberlikle ilgili her tiirli kayitlarin yer aldig:
dosyayi,

Ozel yetenekleri gelistirme programi (OYG) : Miizik ve gorsel sanatlar yetenek alanindan uyum programini, genel
zihinsel yetenek alanindan ise bireysel yetenekleri fark ettirme programimi tamamlayan o6grencilerin Gzel
yeteneklerini gelistirmek amaciyla yiiriitiilen egitim programin,

Program uygulama tablosu: Bilim ve sanat merkezinde uygulanan egitim programlarinin saat, siire, grup 6grenci
sayisl, alan, yetenek gelistirme atolyeleri, segcmeli alan ve agiklamalarini gdsterir tabloyu,

Proje: Ogrencilerin ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda bir alanda/konuda inceleme, arastirma ve yorum
yapmak, goriis gelistirmek, yeni bilgilere ulagsmak, 6zgiin diislince liretmek ve ¢ikarimlarda bulunmak amaciyla
danigman 6gretmen rehberliginde grupla ya da bireysel olarak yapacaklari ¢aligmalart,

Proje iiretimi ve yonetimi programi: Ogrencilerin ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda bir alanda/disiplinde
danisman 6gretmen rehberliginde bireysel olarak veya grupla yiiriittiikleri egitim programint,

Uyum programi: BILSEM’e yeni kayd1 yapilan dgrencilerin sosyal ve psikolojik gelisimleri hakkinda bilgi sahibi
olmak ve bu 6grencilere bilim ve sanat merkezini tanitmak i¢in yiiriitiilen egitim programini,

Veli: Ogrencilerin anne/babasini ya da yasal sorumlulugunu tistlenen kisiyi,

Yetenek alanmi: Ozel yetenekli dgrencinin tamlandigi genel zihinsel yetenek alani, gorsel sanatlar yetenek alani ve
miizik yetenek alanini,

Yetenek gelistirme atolyeleri (YGA): Bilim ve sanat merkezlerinin temel alanlar1 disinda 6grencilerin kesfetme,
bagimsiz disiinme, fikirlerini ifade etme imkéni saglayan ve iiriin odakli yiiriittiikleri tiim egitim ve &gretim
caligmalarini ifade eder.




1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Kurumumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Merkez Miidiirii, 1 Miidiir Yardimeisi, Okul Aile
Birligi Bagkani, 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi ve 1 gretmen olmak iizere toplam
5 kisiden olugmaktadir.

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzda 1 miidiir yardimeisi bulundugundan
kurumumuz miidiir yardimcis1 bagkanliginda hazirlik programindaki usul ve esaslara uygunluk
saglanmasi amaciyla stratejik yonetim siireci ile ilgili bilgi birikimine sahip 6gretmenlerden {i¢

Ogretmen iiye ile bir veli liye olmak {izere toplamda bes kisiden olusmaktadir.

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
. TA

M.Mevliit CELEBI Merkez Miidiirii Adem TAS Miidiir Yardimcisi
IAdem TAS Miidiir Yardimeist 'Veysel DOKUMACI Ogretmen

Metin CETIN Okul Aile Birligi Volkan KEKLIK Ogretmen

Baskani
- . Okul Aile Birligi Yonetim o
Tugba DEVECI Kurulu Uyesi Serkan KAYA Ogretmen
Feyza Munise ERTUNC  |Ogretmen irfan BUYUKTEPE Veli




2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurumumuzun “su an neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Kurumumuzun gelecegine yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
durumlarin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz kurumumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha

saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi




2.1. Kurumsal Tarihge

Ercis Bilim ve Sanat Merkezi, Ercis’te 2020 yilinda agilan kurumlardan bir tanesidir. Ercis
Bilim ve Sanat Merkezi, Van Valiligi’nin 26/03/2021 tarih ve E-32420157-160.99-23089800
sayili bina degisikligi onayi ile Ercis Ilgesi Sahilkent Mahallesi 1 Nisan Caddesinde faaliyet

gosteren Atakan Celik Kiiltiir Merkezinin giris katinda egitim 6gretimine baglamistir.

Kurumumuzda resim, miizik, akil oyunlar1 atdlyeleri, bilisim teknolojileri, yabanci dil, sosyal
bilgiler, rehberlik ve matematik sinifi olmak tizere 7 derslik bulunmaktadir. Okulumuzda gesitli
programlara devam eden toplamda 40 ogrenci, 7 Ogretmen ve 2 idareci bulunmaktadir.
Bakanligimizin her yil yapmis oldugu 6zel yetenekleri 6grencileri tanilama siireci sonucunda
secilen 6grencilerden merkezimizde kayitli bulunanlar kendi okul saatlerinin digindaki zaman
dilimlerinde haftada 4-8 saat genel yetenek ya da resim, miizik gibi tanilanmig olduklar1 yetenek
alanlarindan derse katilmaktadir. ilkokul 2. smiftan lise birinci sinifa kadar (2023-2024 Egitim
Ogretim Yili.) genis bir yas araliinda &grenci grubu merkezimizden yararlanmaktadir.
Merkezimizde, MEB 6gretim programindan hareketle Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Genel Miudiirliigl tarafindan hazirlanmig olan 6gretim programlart araciliiyla 6zel yetenekli
ogrencilere yonelik zenginlestirilmis etkinlikler uygulanmaktadir. Ogrencilerimiz resim,
miizik, matematik, akil ve zekd oyunlari, yabanci dil gibi alanlarinda ulusal ve uluslararasi
diizeyde yarismalara katilarak kurumumuzu temsil etmektedirler. Kurum ydneticilerimiz tezsiz
yliksek lisans egitimini tamamlamis olmakla beraber, 6gretmenlerimizin biri yiiksek lisans
egitimini tamamlamgtir. Ogretmenlerimizin tamami proje yazma ve yiiriitme konusunda

merakli, istekli ve tecriibelidir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Ercis Bilim ve Sanat Merkezi 2020-2021 Egitim Ogretim yilinda faaliyetlerine baglamis olup
her egitim 0gretim y1l1 sonunda stratejik plandaki gerekli analizler yapilmistir. 2024-2028

stratejik plan1 kurumumuza ait ikinci stratejik plan olacaktir.

2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bilim ve Sanat Merkezleri, MEB Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel

Midiirligii biinyesinde agilmistir. Yasal dayanaklar1 agagidaki Tablo’ da gosterilmektedir.




Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Tablosu

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu

3797 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri hakkinda Kanunu

4306 sayil IlIkogretim ve Egitim Kanunu

5378 sayili Oziirliiler ve Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmast
Hakkinda Kanun

573 sayil1 Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Yénetmeligi ile Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi

Bilim Sanat Merkezleri Yonergesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin
etkin ve verimli kullanim Stratejik

5018 say1l1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu 9.Madde, 41.Madde Plan He.121rlama Izleme  ve
Degerlendirme Caligmalart

30344 sayili Kamu. I.dar.elerinde Stratejik A o 5 yillik hedefleri iceren Stratejik

Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik (26 | Timii Plan hazirlanmast

Subat 2018)

MEB 12.  Kalkinma Plan  Politika S - Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi

N Onerilen politikalar

Onerileri

MEB Kalite Cercevesi Tiimii Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi

MEB 2023 Biitge Yil1 Sunusu Timii Biitge calismalari

Oretmen Strateji Belgesi Tiimii Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi

2022-2023 MEB lstatistikleri orgiin Egitim Hedef ve Gostergelerin Belirlenmesi

Istatistikleri

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Plan hazirlanmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tiimii MEB Politikalart Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda 5 yillik kurumsal hedeflerin

Yonetmelik Timi Her bir mali y1l i¢in ifade edilmesi

. Her bir mali yil i¢in belirlenen

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Tiimii hedeflerin gerceklesme durumlarmimn

Yonetmelik tespiti, raporlanmasi

Van 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024- 2028 Stratejik Plan Tiimii Amag, hedef, gostergede stratejilerin
belirlenmesi

Ercis Ilge Milli Egitim Miidiirligii 2024- 2028 Stratejik Plan Tiimii Amag, hedef, gostergede stratejilerin
belirlenmesi




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Egitim-6gretim is ve islemleri
Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Alt yap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiriitilmesi

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlar1 vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiriitiilmesi

A-Egitim-Ogretim Hizmetleri

e A S e

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiya¢ Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Caligsmalar1

Projeler Koordinasyon .
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS)Islemleri

B-Stratejik Planlama,
Arastirma, Gelistirme

S W =

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri

C-Insan Kaynaklarinin Gelisimi ¢ adro lsl . )
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

o=

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri

Arsiv Hizmetleri
Sivil Savunma Islemleri

D-Fiziki ve Mali Destek

N R o=

—_

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda

YetistirmeHizmetleri
3. On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

E-Denetim ve Rehberlik

o

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol s ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Mliskiler
Okul-Aile s birligi

F-Halkla iliskiler
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2.6. Paydas Analizi

Ercis Bilim ve Sanat Merkezi Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilime1 bir yapt olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana
dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismast yapilmistir. Ekibimiz

tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis ve bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler
kurulu toplantilari, ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit

edilmekte olup kurumumuzca degerlendirilmektedir.
2.6.1. Paydaslarin Tespiti

Kurumumuzun i¢ ve dis paydaslarinin tespiti asagidaki tabloda isaretlenmistir.

Tablo 5. Paydag Tablosu

Van Il Milli Egitim Midiirligu
Ercis Kaymakamlig1 v

Ercis Ilge Milli Egitim Mudurliga v
Van Ilindeki Bilim ve Sanat Merkezleri N

Merkez Mudiramiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

<] <] 2] <21 <£]

Y ardimc1 Personelimiz

Ilge Emniyet Mudiirligi

Ilce Toplum Saglig1 Merkezi

Ilgemizdeki Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

2 20 2 2 <21 <]

Diger Kurum ve Kuruluslar




2.6.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama

Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan yararlanilmistir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Van I1 Milli Egitim Miidiirliigi 5 5 5
Ercis Kaymakamligi N 5 5 5
Ercis llge Milli Egitim Mudiirligi N 5 5 5
Van Ilindeki Diger Bilim ve Sanat Merkezleri N 4 4 3
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz v 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Yardimei Personelimiz v 5 5 5
Tlce Emniyet Midiirliigii N 3 3 3
Illge Toplum Saglig1 Merkezi N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari N 2 2 2
Ozel Sektor N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar N 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluglar N 2 2 2

Onem Derecesi: 1,2,3gbzet;4,5 birlikte cahs

EtkiDerecesi:1,2,31zle;4,5 bilgilendir

Onceligi:5=Tam;4=Cok;3=Orta;2=Az;1=Hic¢
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2.6.3. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; kurumumuzun sundugu
iirlin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettii ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek, Paydas

Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 7. Paydag-Uriin/Hizmet Matrisi

2 N[N [V V

3 NV [V V[N
A-Egitim Ogretim 4 N SRR
Faaliyetleri 5 NN N NV [N V]V

6 N[ N [ V[N

7 v V[V

8 l VoIV A

1 V[ v [V v
B-Strateji ; V[V :JJ :JJ
Gelistirme,
Ar-GE Faaliyetleri 4 NT VIV

5 N[ N [V

6 v v [N
C-Insan 1 N N[ SR J
Kaynaklar 2 N[ V[V N |~ B
Gelisimi 3 NN AN R B

1 v RERE N~

2 v V[V

3 v AR v
D-Fiziki ve Mali 4 N R EEE N
Destek 5 v Y V(Y[ [V V[

6 v N[N v

7 v K v

8 v N (V[ V] [ V] V| ¥
E-Denetim ve ! V[ VIN vy V
Rehberlik g 2’/ 2’/ 2’/ j j !

1 v v [V v
F-Halkla iligkiler 2 'BRIE Y

3 v SR v

4 IR
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2.6.4. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” c¢alismalari kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma

yapilarak dilek, 6neri ve beklentileri alinmistir. ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger

egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci,

Ogretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket

yontemleri ile 2 yonetici ve 5 personel katilim saglamistir.

Tablo 8. Paydag Gériiglerinin Alinmasina iligkin Calismalar

Ogretmenlerimiz

Anket, Toplant1

S.P. Hazirlama Ekibi

02-31.05.2024

S.P. Hazirlama Ekibi

Ogrencilerimiz Anket S.P. Hazirlama Ekibi ~ [02-31.05.2024 S.P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S.P. Hazirlama Ekibi ~ [02-31.05.2024 S.P. Hazirlama Ekibi
Yardimci Anket, Toplant1 S.P. Hazirlama Ekibi ~ [02-31.05.2024 S.P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz

Yoneticilerimiz Anket, Toplant1 S.P. Hazirlama Ekibi ~ [02-31.05.2024 S.P. Hazirlama Ekibi
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

Bu anket okulumuzda bulunan 40 6grenciye anket uygulanmuistir.

Tablo 9.0grenci anket formu
iC PAYDAS OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELER ANKET FORMU Ortalama(%)

GOSTERGELER
Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlartyla rahatlikla gériisebiliyorum 95
Merkez miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 98
Merkezin rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 87
- Merkeze ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 85
Merkezde kendimi giivende hissediyorum. 91
- Merkezde 6grencilerle ilgili alman kararlarda bizlerin gortisleri alinir. 85
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir 85
“ Etkinliklerde konuya gore uygun arag¢ gerecler kullanilmaktadir. 85
“ Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum 69
Merkezin i¢i ve dis1 temizdir. 90
Merkez binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 78
Merkezde yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 75
Merkezin kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 85
Merkezin ders baglama ve bitis saatleri bana uygundur 75
BILSEM’e severek geliyorum. Buray1 okuldan daha ¢ok seviyorum 95

Yukarida 6grencilerimizin merkezimiz hakkindaki memnuniyet derecesini dlgmeye calistigimiz
tabloda goriildiigii gibi 6grencilerin genel itibariyla merkezimizi begendigi, sevdigi, severek geldigi ve

, ders giris ve ¢ikis saati, fiziki imkanlarin
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yetersizligi ve merkezde yeterince kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin az yapildig1 gibi sorunlar dile

getirdigi de tespit edilmistir.
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

Bu anket merkezimizde gorev yapan 7 6gretmene uygulanmustir.

Tablo 10. Ogretmen Degerlendirme Anketi

iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIiRMELERi ANKET
FORMU

GOSTERGELER ORTALAMA
(%

Merkezde alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim.

Calistigim merkez bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir.

Merkez, teknik arag ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Merkezde calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Merkezde 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Merkez yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak caligmalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.

1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla

paylasir.
12 Merkezde sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

wn

13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

Yukaridaki tabloda goriildiigii tizere merkezimizde ders ve Yetenek Gelistirme Atolyesinde (YGA)
gorev yapan Ogretmenlerimizin genel olarak merkezimizi begendigi, merkezimizde gorev yapmaktan

memnun oldugu anlagilmaktadir.
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Veli Anketi Sonuclari:

Bu anket okulumuzda bulunan 58 veliye uygulanmistir.

Tablo 11. Veli Anket Degerlendirme Sonuclart

SIRA
NO

10

11

12

13

VELI MEMNUNIYET ANKETI
GOSTERGELER
Ihtiya¢ duydugumda okul ¢ahsanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
Bizi ilgilendiren okul duyurularim zamaninda 6greniyorum.
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Merkeze ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliiyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.

Merkezde yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alimmaktadir.

Merkezde bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigim diisiiniiyorum.
Merkez, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Merkez her zaman temiz ve bakimlidir.

Merkezin binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Merkezimizde yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Kurum teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

SONUC %

95

85

93

87

85

95

95

95

86

90

68

75

68

Yukaridaki tabloda goriildiigii lizere velilerimizin merkezimizle ilgili olarak gérmiis oldugu eksiklik ve

yetersizliklerin binanin fiziki yapisi ve yeterince sanatsal, kiiltiirel, sportif ve sosyal etkinlikler oldugu belirlenmistir.
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2.7.Kurum i¢i Analiz

Ercis Bilim ve Sanat Merkezi Van Valiliginin 26/03/2021 tarih ve E-32420157-160.99-23089800
sayil1 bina degisikligi onay1 ile Ercis Ilcesi Sahilkent Mahallesi 1 Nisan Caddesinde faaliyet
gosteren Atakan Celik Kiiltiir Merkezi giris katindaegitim 6gretimine baglamstir.

Kurumumuzda resim, miizik, akil oyunlar1 atdlyeleri, bilisim teknolojileri, yabanci dil, sosyal
bilgiler, rehberlik ve matematik sinifi olmak tizere 7 derslik bulunmaktadir. Okulumuzda gesitli

programlara devam eden toplamda 40 6grenci, 7 6gretmen ve 2 idareci bulunmaktadir.

Tablo 12. Teskilat Semast
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Tablo 13. Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar

Satin Alma

Satin alma komisyonu, ihtiya¢ duyulan ilkdgretim kurumlarinda
midiir veya midiir yardimcisinin bagkanliginda okul
miidiirligiince yapilacak satin alma islerini diizenlemek ve
yiirlitmek iizere 6gretmenler kurulunda segilecek ii¢ 6gretmen ve

muhasebeden sorumlu bir memurdan olusturulur.

Okul aile birligi

denetleme kurulu

Okul-Aile Birligi Denetleme Kurulu; genel kurulca segilen bir
veli ve 6gretmenler kurulunca segilen iki 6gretmen olmak iizere
iic asil ve ii¢ yedek iiyeden olusur. Asil iiyeler genel kuruldan
sonraki ilk hafta iginde toplanir. Uyeler arasindan bir baskan

secerek gorev ve is boliimii yapar.

Muayene ve kabul

komisyonu

Bu komisyon, miidiir bagyardimcisi veya miidiir tarafindan
gorevlendirilecek bir midiir yardimcisinin baskanliginda
ogretmenler kurulunca bir yil i¢in se¢ilen bir 6gretmen, varsa
ambar memuru, tasinir mal kayit ve kontrol memuru, saglik
personeli ve bir ndbet¢i 6gretmenden olusur. Ana sinift bulunan
okullarda okul 6ncesi 6gretmenlerinden de bu komisyona bir iiye

segilir.

Okullarda siddetin
onlenmesi ¢alisma

ekibi

Miidiir, okul/kurum ¢alisma ekibini olusturarak ¢alismalarin
aksamamasi igin ihtiya¢ duyulan personeli Milli Egitim

Midiirliigiine bildirecektir.

2.7.1.insan Kaynaklar

Tablo 14. Calisanlarin Gorev Dagilimi

| Miidiir 1 - 1

2 Miidiir Yardimeisi 1 - 1

Tablo 15. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi
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Tablo 16. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Tablo 17. Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart

1 Ogrenci Sayisi 40
2 Ogretmen Sayist 7
3 Derslik Sayist 6
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist 6,66
5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist 5,71

Tablo 18. Brans Bazinda 0gretmen Norm, Mevcut, I'htiyag Saylan

1 Sinif Ogretmeni 1 1 0
2 Ingilizce Ogretmeni 1 0 1
3 Gorsel Sanatlar 1 0 1
4 Biligim Teknolojileri 1 0 1
5 Kimya/Kimya Teknolojisi 1 0 1
6 Biyoloji 1 0 1
7 Cografya 1 0 1
8 Felsefe 1 0 1
9 Tiirkce 1 0 1
10 Tarih 1 0 1
11 Teknoloji ve Tasarim 1 0 1
12 Fizik 1 0 1
13 Fen Bilimleri 1 0 1
14 Miizik 1 0 1
15 Rehberlik 1 0 1
16 [kdgretim Matematik 1 0 1
17 Matematik 1 0 1
18 Tiirk Dili ve Edebiyat1 1 0 1
19 Sosyal Bilgiler 1 0 1

Tablo 19. Yardimct Personel/Destek Personeli Sayist

Memur

Destek Personeli

Giivenlik Gorevlisi
TYCP’li galisan

el E=0 k=0 Ne>]

(=} Rl Bevll Hen)
O| ===
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Tablo 20. Caliganlarin Géorev Dagilimi

Ders okutur.

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini ylritir.

Okulu diizene koyar, denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gdrev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ders okutur.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiiri
tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimeilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Okul midirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore kendi devresinde ndbet
tutmalart saglanir.

Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuvar ve isliklerdeki esyay1, okul
kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimet hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve ig
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay dagitir ve toplar.

Basvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini temizler.

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tagima ve
yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbet¢i 6gretmene karst
sorumludurlar.

Tablo 21. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

) n

Z Ig 7

g E 2 =

g = | @ — g ~

g £ 2 5 & 3z ~ z S =

> 2] ) )

8 g =B '_a' ] = ) L >~ =
24 “al o 5 2 = S o S

= 5§ | AE 5] 2 s 5 £ |5 2 =

o >~ g > 0o 8| E B £ 5 £ B o

c wv 2 2y S o @ :rlh 5 » o 5 2

2 5 2 = >Z = | 2 2 2 = (=] e =

"o S 5 E% 3| ¢ i) i) G »8h :0 i) G

A ® oA EaA| O O O > O O >

1 1 1 1 28 6 25 3 8 6

19




2.7.2. Kurum Kiiltiiri Analizi

Merkezimiz faaliyet alanlarina iliskin hizmetler kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar tarafindan is
birligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili
herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi gerektiginde
stirecin her asamasinda §gretmenlerimizin, personelimizin ve diger paydaslarimizin goriis ve
onerilerine basvurmaktadir. Iletisim yontemleri cogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte resmi yazisma sistemi olan Dokiiman Y 6netim Sistemi de
etkin olarak kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta

adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiirline, niteligine ve mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler
tarafindan 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir.
Bu durum 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini giivende hissetmelerini

saglamaktadir.

Hizmetlerimiz tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir.
Ancak genelde orta diizeyde ve gecici isttihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren
velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu
durum okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist

diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz stratejik yonetim
stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama

caligmalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.
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2.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 22. Okul Binasinin Fiziki Durumu

1 Hizmet Binas: 1(Tahsisli) Yetersiz
2 Personel Lojmani Yok -
3 Spor Salonu Yok -
4 Kiitliphane Var Yeterli
5 Thata Duvari Var Yeterli
6 Bilisim Teknolojileri Stnift 1 Yeterli
7 Yemekhane Yok -
8 Engelli Asansorii Yok -
9 Engelli Platformu Yok -

10 Ogretmenler Odasi Yok -

11 Spor Salonu Yok -

2.7.4. Teknolojik Diizey

Kurumumuzda gorevlendirme Bilisim ve Teknolojileri Ogretmeni bulunmaktadir. Bilisim
Teknolojileri sinifin1  dgrencilerin  kullanimina tahsis edilmistir. Bilisim Teknolojileri
Sinifindaki 10 adet all in one bilgisayar haricinde tiim idari bilimlerde internet baglantis1 ve
bilgisayar bulunmaktadir. Kurumumuzun her bdliimiinde internet erisimi bulunmaktadir.
Ingilizce smifi harig tiim siniflarrmizda akilli tahta ihtiyacimiz mevcuttur. Ogrencilerimiz Eba
gibi platformlari aktif olarak kullanabilmektedir. Bunun diginda 6grenci isleri, 6gretmen isleri,

ek ders islemleri, rehberlik islemleri ve yazigmalar bilgisayar iizerinden yapilmaktadir.

Tablo 23. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

All in One Bilgisayar

Akall1 Tahta
Fotokopi Makinesi
Lazer yazici

2.7.5. Mali Kaynaklar

Kurumumuz Atakan Celik Kiiltiir Merkezinde hizmet vermekte olup, yer tahsisinde yasanan

nedenlerden dolay1 kurumumuza ait bir kantin bulunmamaktadir. Kantin ad1 altinda bir gelir
elde edilmemektedir. Kaynaklar arttirmak i¢in Okul Aile Birligi ¢alismalari, kermesler, y1l sonu
etkinlikleri diizenlenebilir. Bunun disinda hayirsever vatandaglar ve sponsorlar araciligi ile

kaynaklar arttirilabilir.
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Tablo 24. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

Okul Aile Birligi

TOPLAM

2024

2.000

104.500

2025

3.000

131.500

2026

4.000

158.500

2027

5.000

185.500

2028

6.000

212.500

Tablo 25. Harcama Kalemleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Telefon, internet, posta, mesaj giderleri

Tablo 26. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR
Temizlik
Bilgisayar Harcamalar1

Telefon/Internet

Kirtasiye

0|
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2.7.Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 27. PEST-E Analizi

IDAREYE ETKIiSI NE
ETKENLER TESPIiTLER FIRSATLAR TEHDITLER YAPILMALI
Ust  politika  belgelerinde BISEM mevzuatinn | BILSEM yonetmeligi
BILSEM mevzuatinin olmayis1 kurum isleyisini ve | hazirlanarak BILSEM’lerin
leksikligi kurumsal yapiy1 | okullar  gibi  kurumsal
belirsizlikler icinde | kimlige kavusturulmasi
birakmaktadir. gerekmektedir.
Yoneticilerin ve toplumun| Yoneticilerin ve toplumun BILSEM  senlikleri  ve
POLITIK BILSEM’e bakis agist BILSEM hakkindaki olumlu tanitimlartyla  yoneticilerin
ETKENLER bakis ag1s1 ve deger vermesi ve toplumun BILSEMLERE
bakis agisini olumlu yonde
etkileyecek faaliyetler
yapilmalidir.
Ust politika belgelerinde Gerek  yonetici  gerekse | Mesai saatlerinden dolay1
BILSEM’e Ogretmen ve Ogretmen atamalart ¢ok zor | Ogretmen bulma zorlugu
Yonetici Atama oldugundan merkezimizde | ¢eken bilim ve  sanat
kadrolu 6gretmen ve yonetici | merkezlerine BILSEM
yoktur. Ogretmen ve yonetici atama
yonetmeligi
Cumhurbaskanliginca alman | Kamu kaynaklarinin etkin, | Thtiyaglarin karsilanmasinda Fayda-maliyet analizi
tasarruf tedbirlerinin etkisi verimli ve yerinde | arzulanan seviyeye yapilarak kaynaklarin
kullanilmasina yonelik itici | ulasilamamasi onceliklendirilmesi
bir gii¢ olmasi
MEB Genel Biitceden 6denek ORGM tarafindan yeterli | ORGM tarafindan YGA igin
gonderiminde oncelikleri Odeneklerin zamaninda | alt yapt ve  donatim
gonderilmemesi ve oOncelik | malzemesi eksikliginin
tanimi sonucu harcamalarin | giderilmesi i¢in diger genel
yapilamayigi ve YGA larin | midiirliiklerle iletisim
EKONOMIK donatim malzemesi eksikligi | kurmasi gerekir.
ETKENLER

ilimizde organize sanayii
bolgelerinin bulunmasi

OSB’lerle  ortak  proje
galigmalarinin yapilmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile is birliklerine
artarak devam edilmesi

AB Projeleri ve diger
fonlardan saglanan imkanlar.

Ogretmen ve 6grencilerimizin
mesleki gelisimlerine katki
saglayan yurt dig1 egitim
firsatlarmin olmasi

Proje hazirlama konusunda
deneyimli ve nitelikli
6gretmenlerin BILSEM’in
calisma ve mesai saatlerinden
dolay1 merkezlerimizi tercih
etmemesi

Merkezimizde egitim goren
Ozel ve stiin yetenekli
ogrencilerle birlikte basarili
AB projeleri yapacak istekli
ve tecriibeli 6gretmenlerin
atanmasi saglanmalidir.

Okul Aile Birligi (OAB)
Gelirleri

Merkezimize diizenli 6grenci
girisi olmadigindan kantin ve
kafetarya v.s. geliri elde
edilememektedir.

Ogrencilerin toplu halde tek
zamanli olarak ders ve
etkinlik yapacaklari
giinlerde haftalik ders
programi hazirlanmalidir.
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ETKENLER TESPITLER IDAREYE ETKIiSi NE
YAPILMALI
FIRSATLAR TEHDITLER
Veli ve Toplumun | Ogrencilere destek vererek| Ogrencilerden yitksek | Ogrencilere ve  velilere
Ogrencilerimiz hakkindaki | onlarin iistiin yeteneklerini| beklentilere girerek onlarin | rehberlik etmek
beklentileri kullanmasini saglamak yeteneklerini koreltmek
Egitim Ogretimin kalitesi ile| Kaliteli egitim ve Ogretime | -Kaliteli egitim ve oOgretim | Egitim paydaslarinin ¢agmn
egitim 0gretim ¢alisanlarinin | iliskin talebin artmasi verecek ogretmenlerin | gerektirdigi bilgi, beceri,
SOSYO-KULTUREL niteliginin artmasina iliskin BILSEM de gorev yapmayi1 | yeterlik, tutum ve
beklenti ve destegi tercih etmemesi davraniglarin
ETKENLER -Toplum nezdinde kiiltiirel | kazandirilmasi ve
faaliyetlerde bulunma | ogrencilerin bilimsel,
aliskanligmim yetersiz olmas1 | kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimmnin
artirilmasi
-Ogrencilerimizin kiigik | -Gelisen ve yenilenen Egitim ve ogretimde
yaslarda teknolojik | teknolojilere gore Yetenek teknolojinin etkin
gelismelere ve yeniliklere | Gelistirme At6lyelerinin kullaniminin artirllmast;
hakim olmasi (YGA ) alt yap1 ve dijital igerik ve
- Bilisim teknolojilerinin | donatiminin becerilerin  gelismesi  igin
gelismesi, dijitallesme ve | giincellenememesi ekosistem kurulmasi
Diinya ve iilkemizdeki endiistri 4.0 gibi olaylarin | - Ogretmenler ile
teknolojik gelismeler ve getirdigi yenilikler gelisen | 6grencilerin teknolojik Dijital becerilerin gelismesi
teknolojiye yapilan teknolojilerin egitimde | cihazlari kullanma igin igerik gelistirilmesi ve
yatirimlar kullanilabilirliginin artmast | becerisinin istenilen diizeyde | kisisel gelisimi destekler
- Okul ve kurumlarda | olmamasi ve teknolojik nitelikte  ¢oziim  yollar
teknolojik altyapisiin | araglara erisiminin yetersizligi| bulunmasi
Bakanligimizca - Internet ortaminda olusan
desteklenmesi bilgi kirliligi bilgi iletisim Ogretmen egitiminin
TEKNOLOJIK araglar1 ve Internet’in yapilmasi  gibi konularda
ETKENLER bilingsiz kullanimina karsin bakanlhigimiz ile es giidiimli
yeterli 6nlemlerin caligilmasi
alimamamasi ve politikalarin | Teknolojik gelismelere
yetersizligi yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi
BILSEM’lerin kendine ait Ogrencilerin tanilanmis
bir mevzuatinin olmayisi yetenek  alanlarmma  gore
veya mevcut mevzuatlarin uygun zamanda uygun
eksik olusu sonucu gerek egitimleri alabilmeleri,
ogrenci tanilama Kadrolu olma giivencesiyle
stireglerinde gerekse kuruma kimlik kazandiracak
ogrencilerin yetenek kadrolu yoneticilerin
alanlarma uygun sekilde atanabilmesi, 6zellikle Resim
destek egitimi almalarindaki | ve Miizik Ogretmeni
karmasa atamalar1 basta olmak tizere
BILSEM Mevzuatinin -Yonetici atama sartlarinin diger  brang  Ogretmeni
olmayis1 veya mevcut zorlugundan kadrolu yo6netici | atamalarinda istenilen
YASAL ETKENLER mevzuatin eksiklikleri bulunmayist diizeye ulasilabilmesi icin

-Ogretmen seg¢im siirecinde
kriterlerin ¢ok agir olmasi ve
mevzuatin zamanin personel
ihtiyaglarina gore
diizenlenmemesi sonucu
kadrolu 6gretmen yetersizligi

BILSEM YONETMELIGI
¢tkmalidir.
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Tablo 28.Ust Politika Belgeleri

Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in
gerekli, temel bilgi beceri, davranis ve
aligkanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak
anlayisina uygun olarak yetistirmek.

1739 sayili kanunun 23 maddesi Milli Egitim Bakanlig1
Strateji Gelistirme Baskanliginin 2010/14 sayili
genelgesi geregi okul / kurumlarimiz diizeyinde de
stratejik plan yapilmasi gerekli goriillmektedir.

222 sayili kanunun 1.maddesi.

[Ikogretim kurumlari yénetmeliginin 5.Maddesi

Her Tiirk ¢ocugunu ilgi istidat ve kabiliyetleri
yoniinden yetistirerek hayata ve iist 6grenime
hazirlamak.

1739 sayili kanunun 23 maddesi.

Ogrencilere Atatiirk ilke ve inkilaplarint
benimsetme Tiirkiye Anayasasi’na ve demokrasinin
ilkelerine insan haklar1 ve uluslararasi s6zlesmelere
uygun olarak haklarini kullanma, baskalarinin
haklarina saygi duyma, gérevini yapma ve
sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini
yerlestirmek.

[Ikogretim kurumlar1 yonetmeliginin 5.maddesi

SIRANO REFERANS KAYNAGININ ADI

1 12. Kalkinma Plan1

5 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar
Sonug Raporu ve Strateji Belgesi

3 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

4 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

5 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi

6 Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plan Durum Analizi
Raporu

7 67.Hiikiimet Program1

8 67.Hiikiimet Eylem Plan

9 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme

Bagkanliginin Genelgesi
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2.8. GZFT Analizi

Ercis Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigiimiiziin GZFT Analizi, stratejik yonetim ruhuna uygun

olarak katilimci yaklagimla belirlenmistir. Miidiirliiglimiiz blinyesindeki tiim birimleringdriis

ve Onerileri alinmis; paydas analizlerinden elde edilen verilerin de dahil edilmesiyle olusturulan

analiz, puanlanarak 6nceliklendirmeye tabi tutulmustur. Ercis Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin

GZFT analizi i¢ ve dig paydaslarinin goriisleri, farkli tarihlerde yapilan her diizey ve birimden

temsilcilerin katildig1 seminer, anket ve yiiz yiize goriisme yolu ile ortaya ¢ikan sonuglar

dogrultusunda yapilmistir.

Tablo 29. GZFT Listesi

o Ogrenci sayisinin az
olmasi

e Kurumumuzca
yapilan caligmalarin
flge MEM tarafindan
sahiplenilmesi

o Ogrenci ve personel isleri
ile egitim ogretim
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yiiriitiilmesi

o Kuruma ulagimin
kolay olmasi

e Alanlarinda uzman,
gayretli personellerden
olusan bir kadronun
bulunmasi.

e Personelimizin is birligi
igerisinde ¢aligmast

o Kurumsal kiiltiiriin
gelismis olmasi

e Devamsizlik oranlarinin
diisiik olmast

e Okul ziyaretlerinin
gergeklestirilmesi

e Merkezimizin kadrolu
yoneticilerin ve

ogretmenlerin eksik olmast Ogretime dnem vermeleri

e Bagimsiz bir
binamizin olmamasi

o Fiziki
imkansizliklardan
dolay1 atdlyelerin
kurulmamig olmast

e Ogrenci sayisinmn az
olmasi

e Caligma alanlarmin uygun

olmamasi

e Proje grubu 6grenci
sayisinin az olmasi.

e Kadin velilerimizin
egitim faaliyetlerine
katilim diizeylerinin
diisiik olmasit

e Kurumdaki derslerin
ogrencilerin  genel
olarak okullarindaki
derslerinden  sonra
baglamasi.

e Velilerimizin .

merkezimizdeki egitim ve

e Kurumumuza ait
yeni binanin yapim
asamasinda olmast.

e Kurumumuzla ayni
binada toplant1 3
salonlarinin,
konferans
salonlarinin ve ilge
halk kiitiiphanesinin .
bulunmasi.

o Kurum bahgesinin
biiyiik olmasi.

Ogrencilerimizin kayit
bolgemizdeki gesitli
okullardan gelmesi ve bu
okullarin girig-¢ikis
saatlerinin ¢ok farkli
olmast

Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giiclikkler

Bilimsel, teknolojik
temali ¢aligmalar igin
maddi kaynak temininde
giiclik yaganmasi
Kurumumuzun ders
girig saatlerinin
komsu okullarin ders
¢ikis saatlerine denk
gelmesi  dolayisiyla
yasanan trafik
sorunlari.

Giivenlik gorevlisi
bulunmamast
Ogrencilerin

kuruma gelis-
gidislerindeki

tagima

maliyetlerinin

yiiksek olmasi.
Kurum ¢evresinde
bulunan liselerdeki
olumsuz durumlarin
kurumumuza etkisi
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2.9. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 30. Tespit ve Ihtiyaclar: Belirlenmesi

o 11, Tlge ve Okul St.

Uygulanmakta Olan o 11, fige ve Okul St. Planlarinda biitiinlik
Stratejik Planin Planlarinda genel saglanmasi
Degerlendirilmesi olarak biitiinlik
saglanamamasi
o Miidiirliigiimiiz e Diger kurumlarla is birliginde,
hizmetlerini mevzuattaki yetki alaninin genisletilmesi
hiikiimlere uygun olarak
ytiriitmektedir. e Mevzuat itibariyle okul
miidiirlerinin yetkilerinin artirilmasi
e Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Miidiirliigiimiiziin
yf:tll?;(lerlm Qelslﬂelll(dlﬁnekle e Egitim uygulamalari konusunda ulusal
birlikte sinirlamaktadir. diizeyde tanitim ¢alismalar1 yaparak
ogrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi
Mevzuat Analizi ¢ ﬁgxﬁ:;;iﬁituzugi’ ® Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
desisiklikl }}; § 1kl degisikliklerde “yenileme” galigmalari
oftilgslm; r%?ne?lzggretllci ve yerine “gilincelleme” ¢alismalarina yer
verilmesi
velilerimizden olusan
paydaslarimiz yeni ve farkli
caligsmalara uyuma direng o e
gostermektedir. e Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale alanlarinin
o M ¢ itibarivle d&renci siirlandiriimast igin yasal
T_‘{ZIl,a 1 ﬁ?y € ogrenci tedbirlerin alinmasi
velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale L
alanini siirlandiran e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini giivende
herhangi bir mekanizma hissedebilecegi sekilde yeniden
bulunmamaktadir. diizenlenmesi
o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim
Ust Politika Belgel Siireci ile ilgili diger is ve islemler
st Politika Belgeleri
Analizi*

o Stratejik Plan hedef ve gdstergelerinin iist

politika belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Kurumumuzun misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan misyon, vizyon, temel

degerler; kurumumuzun st kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. Misyon

Hedef kitlesindeki 6grenciler arasinda; zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasiteleri veya 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore yiiksek diizeyde performans gosteren ve konunun uzmanlari

tarafindan iistiin veya 6zel yetenekli oldugu belirlenen 6grencilere yasantisal bir egitim vermek.

3.2. Vizyon
Hedef kitlesindeki iistiin veya 6zel yetenekli 6grencilerin, bireysel yeteneklerinin farkinda
olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en iist diizeyde kullanmalarini saglayarak onlarin

erken donem bilim ve sanat insanlar1 olarak yetismelerine olanak saglamak.

3.3. Temel Degerler

Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Saygi

Akileilik

Cagdashik

Is birligi ve Bilgi Paylagim
Demokratik Sorun Cézme Y ontemleri
Elestirel Diigiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Y 6netim Siireci
Arastirma ve Gelistirme

Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik

[letisim Yontemlerinin Gelistirilmesi

VVVVVVVVVVVVVVY
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3.4. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari
Amag 1: Kayith dgrencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin &niine

gecilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢6ziim Onerilerinin

gelistirilmesi ile devamsizligin azaltilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.2: Devamsizlik nedeniyle BILSEM terklerinin 6niine gegilmesine yonelik
caligmalar yapilacaktir.

Amag 2: Egitim ortamlariin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atdlyelerde calisma yapmalart

saglanacaktir.

Hedef 2.2: Patent, faydali model, tasarim, tescil ve marka bagvurularinin ve alinan tescil

sayisinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef 2.3: Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sayisi artirilacaktir.

Hedef 2.4: Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje,

kongre, bildiri vb.) katilim artirilacaktir.

Amag 3: Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger,

tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak

Hedef 3.1: Ogrencilerin ¢ok yonlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine yénelik ¢aligmalar

yiiriitiilecektir.

Hedef 3.2: Ogrencilerin ¢ok yonlii (psikososyal) olarak gelisimlerinin desteklenmesine

yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Hedef 3.3: Ogrencilerin gelisimini desteklemek igin 8gretmen, veli, yonetici ve okul igerisinde
ogrenci ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik

anlayis1 kazanmalar1 amaciyla ¢alismalar yiirtitiilecektir.
Amag 4: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin farkli kurum, kurulus ve STK’larin imkan ve deneyimlerinden

yararlanmalar1 saglanacaktir.

Hedef 4.2: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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Tablo 31. Amag, Hedef, Gisterge ve Stratejilere Iligkin Kartlar

Kayith 6grencilerin devamsizligmin azaltilmasi, BILSEM terklerinin niine gegilmesi
saglanacaktir.

Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi ile
devamsizligin azaltilmasi saglanacaktir.

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Ogrencilerin devamsizlhik
oranlar1
Rehberlik Birimi

Tim i¢ paydaslar

* S1. Devamsizlik nedenlerinin tespiti i¢in veli goriismeleri ve anket ¢alismalar:
yapilacak ve ¢oziime dair 6nlemler alinmas1 saglanacaktir.

* §2. Devamsizlik yapan 6grencilere yonelik, aidiyet duygularini ve motivasyonlarini
arttiracak faaliyetlerin diizenlenmesi saglanacaktir. (Sergi, atolye, gezi vb.)

* S3. Devamsizlik yapan 6grencilerin kurum igi ¢alismalarda, proje ve etkinliklerde
gorev almalari tegvik edilecektir.

* Ogrencinin merkeze ulasimda zorlanmasi
* Ogrencilerin ve ailelerin simav kaygisi
* Okul sonras1 6grencilerin yorgun olmalarindan kaynakli isteksizlikleri

10000 TL

* Kayit bolgesindeki 6grenciler ulagim sorunu (maddi) yagamaktadir.

* Ogrencilerin ulasim problemine kaynak ayrilmali
* Merkezin ¢alisma saatleri diizenlenmeli
* Kurumun Ilge Merkezine Tasimmasi
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Kayith 6grencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin 6niine gegilmesi
saglanacaktir.

Devamsizlik nedeniyle BILSEM terklerinin dniine gegilmesine yonelik ¢alismalar
yapilacaktir

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Bir egitim 6gretim yilinda 30%
iizeri devamsizlik yapan 6grenci
orant

Rehberlik Birimi

0%

Tiim i¢ paydasglar

* S1 Devamsizlik oran1 10%’a ulasan 6grenciler ile goriismeler yapilacaktir.

* S2 Devamsizlik orant ylizde 15’1 agsan 6grenci ve velilerine yonelik danigsman
ogretmenler tarafindan goriismeler yapilacaktir.

* S3 Devamsizlik oran1 20%’ye ulasan 6grencilerin devamsizlik uyarisi posta, e-
posta veya kisa mesaj yolu ile velisine bildirilecektir.

* S4 Devamsizlik orani 25%’i asan 6grenciler ve velileri ile Rehberlik Birimi
tarafindan goriismeler yapilacaktir.

* Ogrencinin merkeze ulasimda zorlanmasi
* Ogrencilerin ve ailelerin sinav kaygisi
* Okul sonras1 6grencilerin yorgun olmalarindan kaynakl isteksizlikleri

10000 TL

* Kayit bolgesindeki 6grenciler ulasim sorunu (maddi) yasamaktadir.

* Ogrencilerin ulasim problemine kaynak ayrilmali
* Merkezin ¢alisma saatleri diizenlenmeli
* Kurumun Ilge Merkezine Tasimmasi
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Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atdlyelerde ¢alisma yapmalar saglanacaktir.

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

Acilan atdlye sayist 12% 3 4 6 8 10 | 12

Acilan atdlyelere katilan

o . 13% 45% 50% [ 55% | 60% | 70% | 80 %
Ogrenci orant

Tiim i¢ paydasglar

Tim birimler

* S1. 21.yiizyil becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay zeka,
iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik, finansal ve dijital okuryazarlik, iletisim ve
is birligi, bilgi ve medya okuryazarligi, girisimcilik vb.) atdlye ¢alismalarinin
yapilmasi saglanacaktir.

* §2. Atolyelerin materyal ve malzeme agisindan zenginlestirilmesi, eksiklerin
giderilmesi.

* §3. Ogretmenlerin uzmanlik alanlarinimn disinda merkezi ve mahalli kurslarla
yetkinliklerinin arttirillmasi ve farkli atélyelerde gérev almalari desteklenecektir.

* TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
* Hibe projeleri disindaki proje ¢alismalarina maddi destek saglanamamasi
* Genel biitgede yapilabilecek kisitlamalar

50000 TL

* Kurumumuza ulasim gelirlerinin maliyetlerinin fazla olmasindan dolay1 atdlye
calismalarina katilim oraninda diisiis meydana gelebilir.

* Proje yazma konusunda egitim verilmesi

* Kurumun kendi binasina taginmasi
* Atolye agabilecek dgretmen sayisinin artmasi
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Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Patent, faydali model, tasarim, tescil ve marka bagvurularinin ve alinan tescil sayisinin
artirilmasi saglanacaktir.

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

Patent, faydali model, tasarim
ve marka bagvuru sayisi 10% 1 2 2 3 4 3
Patent, faydali model, tasarim
ve marka tescil sayisi 15% 1 2 2 3 4 3

Tim i¢ paydaslar

Tim birimler

* S1. Ogrencilere patent, faydali model, tasarim ve marka bagvurulari siirecinde
gerekli tegvik ve destek saglanacaktir.

* S2. BILSEM’lerde gérev yapan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin ve egitim
goren Ogrencilerin patent, faydali model, tasarim ve marka bagvurular: konusundaki
yeterlilikleri artirilacaktir.

* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkén ve firsatin olmayist

* Fikri ve siai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin uzun olmast
nedeniyle motivasyonun korunamamasi

* Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarin
yetersizligi nedeniyle caligmalarin yiiriitiillememesi

30000 TL

* Ozel egitim alanina yonelik 8grenci ilgisinin yeterli diizeyde olmamasi

* Ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim
sayisiin artirilmasi

* Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul/Kurum” anlayisinin yerlestirilmesi
* Egitimin paydaslari ile ig birliklerinin artirtlmasi
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Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sayis1 artirtlacaktir.

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin 15% ) 3 5 7 9 1
sayis1

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere |5 | 490, | 509 | 60% | 70% | 80% | 90%
ogrencilerin katilim orani

Tiim i¢ paydasglar

Tim birimler

*S1.Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere 6grencilerin katilabilmesi i¢in gerekli
duyurularin yapilmasi saglanacaktir.

*S2 Ogrencilere yonelik kurum igi/dis1 sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
diizenlenecektir.

* Ogrencilerin etkinlik alanina ulasim araclarinm kisitli olmasi

* Gezi saatleri ile okul saatlerinin ayni olmasi

* Okul dig1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
* Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

10000 TL

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha
az gondermeleri

* Qkullarm, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢ginde olmamasi

* Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

* Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

* QOgrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
giiclendirilmesi

34




Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre,
bildiri vb.) katilim artirilacaktir

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ulusal alanda diizenlenen
bilimsel etkinliklere (yarigma,

proje, kongre, bildiri vb.) 15% 1% % | 6% | 7% | 8% | 10%
ogrencilerin katilim orani

Uluslararasi alanda diizenlenen

bilimsel etkinliklere (yarisma, 10% 0% 0% | 1% | 1.5%| 2% | 2.5%

proje, kongre, bildiri
vb.) 6grencilerin katilim orani

Tim i¢ paydaslar

Tium birimler

* S1. Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarigsma,
proje, kongre, bildiri vb.) 6grencilerin bagvurabilmesi i¢in gerekli duyurularin
yapilmasi saglanacaktir.

* §2 Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere basvurabilmesi icin
gerekli egitimlerin verilmesi saglanacaktir.

* §3.0grencilerin diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere (yarisma,
proje, kongre, bildiri vb.) bagvurmalar1 i¢in gereken destek saglanacaktir.

* S4. BILSEM’lerde gorev yapan personelin proje hazirlama konusundaki
yeterlilikleri artirilacaktir.

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
* Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
* Yurt disinda faaliyetlere gidilen okul/kurum/igletmelerin bulundugu tilkelerle
yasanabilecek biirokratik sorunlar

50000 TL

* Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
daha az gondermeleri

* Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

* lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

* Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

* Ogretmenlerin proje yazma konusunda eksikliklerinin giderebilecegi hizmet igi egitim
say1sinin arttirilmasi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

35




Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve
kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak

Ogrencilerin ¢ok yonlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine yénelik ¢aligmalar
yiriitiilecektir.

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

Sosyal duygusal gelisim alanina

yonelik ¢alisma yapilan 6grenci orant 10% 0% 5% | 10% | 25% | 40% | 50%

Genel Zihinsel Yetenek Alaninda
devam eden 6grencilerden sanat
alanina yonelik yapilan ¢aligmalara
katilan 6grenci orant

10% 0% 10% | 20% | 30% | 40% | 50%

Yetenek Alanindan (resim, miizik)
devam eden 6grencilere yonelik
yapilan farkl atdlye ¢alismalarina
katilan 6grenci oran

10% 0% 10% | 20% | 30% | 40% | 50%

Bireysel psikolojik danisma yapilan

s - 5% 0% 10% | 20% | 30% | 40% | 50%
Ogrenci orant

Psikososyal miidahale kapsaminda

caligma yapilan 6grenci orani 5% 0% 10% | 20% | 30% [ 40% | 50%

Merkez YOnetimi

Tim birimler

* S1.Gelisim alanlarina yonelik 6grencilerle yiiriitiillecek ¢alismalar belirlenecektir.
* §2.Belirlenen calismalar BILSEM Rehberlik ve Psikolojik Danisma

Programi kapsaminda uygulanacaktir.

* S3.Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam eden 6grencilere sanat alanlarinda
(resim, miizik) atolyeler agilmasi saglanacaktir.

* S4.Yetenek Alaninda (resim, miizik) devam eden 6grencilere alanlar1 disinda
devam edecekleri atdlyeler agilmasi saglanacaktir.

* Kurumun kadrolu rehber 6gretmeninin olmamasi
* Atolye agmak igin yeterli fiziki mekanin bulunmamasi
* Bilim ve Sanat Merkezlerine 6gretmen atama ve yerlestirme siirecindeki aksakliklar

50000 TL

* Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
* Atolyeler igin gerekli alanin bulunmamasi

* Merkezimizin kendine ait derslik ve rehber odasi bulunan bir binaya taginmasi
* Kadrolu rehber 6gretmen gorevlendirilmesi
* Atdlye acacak 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi
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Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve
kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak

Ogrencilerin ¢ok yonlii (psikososyal) olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik
caligmalar ylriitiilecektir.

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

Bireysel psikolojik danisma yapilan
Ogrenci orant
Psikososyal miidahale kapsaminda
caligma yapilan 6grenci orani

15% 1% 80% | 90% | 100% | 100%

15% 5% 15% | 20% | 30% | 40% | 50%

Rehberlik Servisi

Tim birimler

* S1 Calisma yapilmasi gereken 6grenciler belirlenecektir.
* S2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla ¢alismalar yiiriitiilecektir.

* [lgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisina ulasilamamasi

5000 TL

* Geligen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yo6nelik dijital i¢eriklerin yeterli diizeyde olmamasi
* Rehberlik servisinin bulunmamasi

* Merkezimizin kendine ait derslik ve rehber odasi bulunan binasina tasinmasi

* Rehber 6gretmen gorevlendirilmesinin yapilmasi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna y&nelik dijital iceriklerin hazirlanmasi

* Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi
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Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve
kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak

Ogrencilerin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, yonetici ve okul igerisinde 6grenci
ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik
anlayis1 kazanmalar1 amactyla ¢calismalar yiiriitiilecektir.

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

Miisavirlik hizmeti sunulan 6gretmen 10% 0% 100%| 100 | 100 100%l100%
orant
P | %
Miisavirlik hizmeti sunulan veli orant 10% 0% 40% | 50% | 60% | 70% | 90%
li\fllrlsaylrllk hizmeti sunulan diger 10% 0% 30% | 40% | 60% | 80% l100%
igilerin orant

Rehberlik Servisi

Tium birimler

* §1 Ogretmen ve velilere yonelik yiiriitiilecek ¢alismalar belirlenecektir.
* S2 Belirlenen calismalar BILSEM Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Programi kapsaminda uygulanacaktir.

* Kurumda kadrolu rehber 6gretmenin bulunmamasi.
* Bilim ve Sanat Merkezlerine 6gretmen atama ve yerlestirme siirecindeki aksakliklar

5000 TL

* Kadrolu rehber 6gretmeninin bulunmamasi
* Velilerin toplantiya katilimlari i¢in uzak mesafeden gelmesi

* Merkezimizin kendine ait derslik ve rehber odasi bulunan bir binaya taginmasi
* Rehber 6gretmen gorevlendirilmesi
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Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Ogrencilerin farkli kurum, kurulus ve Sivil Toplum Kuruluslar1 ( STK) ’larmn imkan ve
deneyimlerinden yararlanmalari saglanacaktir.

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

Is birligi yapilan kurum, kurulus, STK
say1sl

Is birlikleri kapsaminda yapilan

. 25% 20% 30% | 45% | 60% | 80% | 100%
faaliyet sayisi

Merkez Y Onetimi

Tim birimler

* S1 Ogrencilerin egitimine katk1 saglayabilecek ilgili kurum, kurulus ve
STK’larla yerel diizeyde is birlikleri yapilacaktir.

* §2 [lgili kurum ve kuruluslar ile yapilan is birlikleri kapsaminda gezi, panel,
kongre, seminer vb. faaliyetler diizenlenerek 6grencilerin katilimi saglanacaktir

* Kurum, kurulus ve STK’larla yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi
* Degisen teknolojik gelismelere karst uyum

25000 TL

* Ogrencilere farkli deneyimler sunacak kurum, kurulus ve STKlarla ile yeterli
diizeyde is birligi imkani saglanamamasi

* Ogrencilerin talep ettikleri diizeyde kurum, kurulus ve STK ile etkilesime
girilememesi

* Thtiya¢ duyulan alanlarda kurum, kurulus ve STK’lar ile is birligi saglanmasi
* Yapilacak faaliyetlerin ¢esitliliginin ve sayisinin arttirilmasi
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Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir

Bilim ve Sanat Merkezleri

Kurumsal Kapasite

Ogretmenlere yonelik diizenlenen
egitim sayis1

Yoneticilere yonelik diizenlenen

. 10% 5% 10% | 15% | 20% | 25% | 30%
egitim sayisi

Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/
tamamlayan dgretmen ve yonetici 10% 45% 50% | 55% | 60% | 65% | 70%
orani

Doktora egitimini
siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve 10% 0% 1% | 2% | 3% | 4% | 5%
yOnetici oran

Merkez Y Onetimi

Tium birimler

* S1 Kurum personelinin mesleki yeterliliklerini artirmaya yonelik egitimler
diizenlenecektir.

* S2 Kurum personelinin hizmet i¢i egitim, farkli kurumlar tarafindan diizenlenen
egitimler vb. egitim faaliyetlerine katilimina yonelik tesvik caligmalar1 yapilacaktir.

* Kurum personelinin isteksiz davranabilmesi
* Degisen teknolojik gelismelere karsi uyumda yasanan sorunlar.

25000 TL

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde iiniversiteler ile yeterli
diizeyde is birligi imkani saglanamamasi

* Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

* Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve dnceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

* Thtiyag duyulan alanlarda dgretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligryla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve 6gretmen- yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve
Ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi
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4. MALIYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 2024-2028 yillar
arasindaki hedeflerine ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi

yapilmistir.

Tablo 32. Tahmini Maliyetler (TL)

Hedef 1

2.000

2.000

2.000

2.000

2.000

10.000

Hedef 2

2.000

2.000

2.000

2.000

2.000

10.000

Hedef 1 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Hedef 2 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 30.000
Hedef 3 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
Hedef 4 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000

Hedef 1

5.000

5.000

5.000

5.000

5.000

Hedef 1 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Hedef 2 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000
Hedef 3 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000

25.000

Hedef 2

GENEL YONETIM GiDERi

5.000

5.000

5.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme
ve Degerlendirme Modeli hazirlanmigtir. Kurumumuzun Stratejik Plan izleme-Degerlendirme
caligmalar1 egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1yillik siirelerde
gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde kurum miidiirliigiince degerlendirme toplantist
diizenlenecektir ve rapor hazirlanacaktir. izleme-degerlendirme raporlarina ait veriler, ihtiyag

duyulmasi halinde Ercis Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine de génderilecektir.

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

ilge MEM'ne Rapor ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (istenildiginde)
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EKLER

Ek1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvani
M.Mevliit CELEBI Merkez Miidiirii Adem TAS Miidiir Yardimcist
Adem TAS Miidiir Yardimecisi Veysel DOKUMACI Ogretmen
Metin CETIN Okul Aile Birligi Volkan KEKLIK Ogretmen

Baskani
Tugba DEVECI Okul Aile Birligi Serkan KAYA .
. . Ogretmen
Yonetim Kurulu Uyesi
Feyza Munise ERTUNC | ()gretmen irfan BUYUKTEPE |
Veli

Ek2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Van 11 Milli Egitim Midirligi

Ercis Kaymakamligi

Ercis llge Milli Egitim Miidiirliigii

Van Ilindeki Diger Bilim ve Sanat Merkezleri

<2<

Kurum Midirimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Yardimeci Personelimiz

PP P P p

llge Emniyet Miidiirliigi

Ilge Toplum Saglig1 Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluglar

Diger Kurum ve Kuruluglar

N[N [N [W (W hn|fhnfn|nfn|k|n|n|n

P P P P P P P

N[ [N [N W [Whn|n|n|nfn|h|n|n|n
N[ [ [ [ (W |hn|hn|hn|n || |n|n

Onem Derecesi: 1,2,

3 gozet;4,5 birlikte galis

EtkiDerecesi: 1,2,3 izle;4,5 bilgilendir

Onceligi:5=Tam;4=Cok;3=0rta;2=Az;1=Hi¢

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gére degiskenlik gosterebilir.

' : Tamam O : Bir kismu
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Ek-3 Paydas Anketleri
ERCIS$ BiLiM VE SANAT MERKEZi MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2024-2028)

“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Ercis Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar ¢ergevesinde, kurumun geleceginin
sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 6ngordiiklerine
yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiylik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almas1 dngdriilen
konu bagliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amac, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari,
iyilestirmeye acik alanlar tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkdir
ederim.

M.Mevliit CELEBI
Kurum Miidiirii
KATILMA DERECESI
S.
MADDELER =

No © % § g § g
=5 5| §|:8|¢2
LIRS s S ZIRS s
M M M M MM M

1 Kurumumuzda alian kararlar, ¢alisanlarin katilimryla alinir.

2 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

4 Kendimi, kurumun degerli bir iiyesi olarak goriirim.

5 Calistigim kurum bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

6 Kurum, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

7 Kurumda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

8 Kurumda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

9 Kurumumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.

10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diigiincelerin liretilmesini tesvik etmektedir.

1 Yoneticiler, kurumun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢aliganlarla

paylasir.

12 Kurumumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

14 Kurumdan istedigim belgeleri (6grenci bilgileri vb.) zamaninda alirim.

15 Kurum her zaman temiz ve bakimlidir.

16 Kurumda yeterli derecede sosyal ve kiiltiirel etkinlik yapilmaktadir.

17 Kurumda elde edilen basarilar ve 6rnek davraniglar ddiillendirilir.

18 Ihtiya¢ duydugumda kurum yéneticileri ile goriisebiliyorum.

19 Kurumda yabanci kisilere karsi 6nlem alinmaktadir.

20 Tercih sansim olsaydi yine bu kurumu segerdim.
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ERCIS BILiM VE SANAT MERKEZi MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“OGRENCIi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Ercis Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 g¢ergevesinde, kurumun geleceginin
sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 6ngordiiklerine
yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiilk nem tagimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi dngoriilen
konu bagliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag¢, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari,
iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkdir
ederim.

M.Mevliit CELEBI
Kurum Miidiirii
KATILMA DERECESI
S.
MADDELER o
g = g | 2
No 23] 2| E E| S
= Q o N a O =
LIRS w S 23 s
M M M Y MM M
1 Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahathikla goriisebilirim.
2 Kurum ydneticileri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
3 Kurumun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
4 Kuruma ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
5 Kurumda kendimi giivende hissediyorum.
6 Kurumda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.
10 Kurumun igi ve dig1 temizdir.
11 Kurumun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
12 Arkadaglarimla ilgili sorunlarim 6gretmenlerim tarafindan dikkate alinir.
13 Kurumumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
14 Kurumdan istedigim belgeleri (6grenci belgesi vb.) zamaninda alabilirim.
15 Aradigim kaynaklari (kitap, dergi vb.) kurumda bulabiliyorum.
16 Teneffiiste bir sorun olursa nébetg¢i 6gretmen miidahale eder.
17 Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katiliyorum.
18 Ders i¢i ve ders disi elde ettigimiz basarilar kurum tarafindan ddiillendirilir.
19 Odiillendirmeler tarafsizca yapilir.
20 Kurumumuz sahip oldugum yeteneklerimi gelistirme imkani saglar.
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ERCIS BIiLiM VE SANAT MERKEZi MUDURLUGU STRATEJIiK PLANI (2024-2028)
“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

Ercig Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 g¢ergevesinde, kurumun geleceginin
sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 6ngordiiklerine
yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiilk nem tagimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi dngoriilen
konu bagliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari,
iyilestirmeye acik alanlar tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir
ederim.

M.Mevliit CELEBI
Kurum Miidiirii
KATILMA DERECESI
S.
MADDELER o
g = g g2
No g g = £ 2| ¢S
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1 Ihtiya¢ duydugumda kurum galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren kurum duyurularint zamaninda 6greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda kurumda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 Kuruma ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
6 Kurumda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri alinmaktadir.
7 Kurumda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
8 Kurumun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun kurumu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum.
10 Kurum, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
11 Kurum her zaman temiz ve bakimlidir.
12 Kurumun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
13 Kurumumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
14 Ogrenci devamsizlik bilgilerine ulasabilirim.
15 Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, program tamamlamam belgeleri vb ) zamaninda
diizenlenir.
16 Kurumun binasi ve diger fiziki mekanlar1 yeterlidir.
17 Teneffiis saatlerinin yeterli oldugunu digiiniiyorum.
18 Ogrencilerle ilgili konularda bizlerin goriisleri almir.
19 Derslerde konuya uygun arac gerecler kullanilir.
20 Kurumu bagkalarma da tavsiye ederim.
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